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Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon
tanulni, hogy felébredjen tuddsvdgya, megismerje a
jol végzett munka dromér, megizlelje az alkotds
izgalmadt, megtanulja szeretni, amit csindl, és
megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni fog.”

(Szent-Gydrgyi Albert)

Bevezeto

18 éve dolgozom tandrként, 5 éve vagyok az iskola dolgozdja. Voltam mér osztalyfondk, a
kézalkalmazotti tandcs vezetfje, munkakdzdsség-vezetd, tagintézmény-vezetd. Jol ismerem
iskoldnk miikédését, és kellden kritikus véleménnyel rendelkezem. Szakmai tuddsom biztos,
de naprél napra felmeriilhetnek olyan kérdések, amelyek utinajarést igényelnek. Ezeket
probalom megoldani. Nyitott vagyok a tanitvanyok, kollégdk, sziilok visszajelzéseire, a
kritikakat megfontolom.

A palyazat megirdsakor alapul vettem iskoldnk pedag6giai programjat, szervezeti és miikddési
szabalyzatat, a félévi és az év végi jelentéseket (amelyek rendelkezésre dlltak), az intézményi
statisztikdt, valamint a didkok és a munkatdrsaim véleményét.

A vezetésben elsddleges szempontnak tartom, hogy jelenlegi értékeinket meg kell Grizniink,
de vannak teriiletek, ahol gyokeres valtoztatdsra van szilkség, és vannak, amelyeken kisebb-
nagyobb mértékben valtoztatnunk, alakitanunk kell a magasabb szinvonal eléréséhez, illetve a

kiilsé-belsd tényezbk befolyasa miatt.

Idéznék a diplomamunkambol:

,Tanarként odafigyelek a didkokra, nem csak eszkoznek tekintem Oket a megelhetésem
biztositasara. Probdlom figyelembe venni az életkori sajétossdgaikat, gyakran a sajat
gyermekeim példdjan keresztill. Olyan tudast kell a tanulé birtokdba adni, amellyel a
hétkdznapi életben felmeriilé problémakat meg tudja oldani, tudja az ismereteit fejleszteni, 0
képzettségeket tudjon szerezni, legyen szédmdra a tanulds 6rom. Erezze azt, hogy, ha tanul
jobb, teljesebb ember lehet. Es ezt nekiink, pedagbgusoknak, sajat példankon keresztiil lehet

leghitelesebben megmutatni a didkjainknak.”
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Vezetbi program

Targyi feltételek

A Horvith Mihély Gimnazium 158 éves miiltra tekint vissza, patinds épillet Szentes véros
kézpontjdban, a véros szellemi-kulturdlis centruma. Megszdmlalhatatlanul sok azon
szemelyek szama, akikkel ez az iskola biiszkélkedhet. Jogaszok, mémokok, szinészek,
énekesek, professzorok, orvosok, értékes emberek sokasdga keriilt ki az iskola falai kéziil, Mi
biiszkék vagyunk Réjuk, Ok pedig héldval gondolnak vissza az itt elislion didkévekre.
Szerencsés az a didk, aki egy ilyen nagy multi épiilet falai kézott toltheti mindennapjait, irhat
témazard dolgozatot, tehet érettségi vizsgat. Bér az idd nem harap, mégis vasfogai vannak. Ez
latszik iskoldnkon is, a miiemlék jellegti épiilet folyamatos karbantartast igényel, s6t most mar
felujitast is,

Az elmult honapokban komoly korszeriisitések voltak az iskolinkban. Lehetdségeinket
kihaszndlva az utdbbi hetekben kicseréléddit 5 tanterem berendezése (padok, székek,
szekrények), jelenleg Uj tablak kerillnek felszerelésre 12 tanteremben. Adott a mindségi
munka lehetésége mind a tanuloknak, mind a tandroknak. Mindamellett a tanuloi létszdm és a
csoportbontasok miatt szilkségessé valhat a meglévd helyiségek dtalakitisa a tanérdk
megtarthatosagaért,

Azt mondanam, hogy iskoldnk szaktermi ellatottsiga majdnem megfeleld. A termekbe
felszerelésre, beszerelésre keriiltek a sok-sok évvel ezeldtti TIOP pélyazat soran nyert
aktivtablik, fix projektorokkal, laptopokkal. Uj szemléltetd eszkozok vésirlasara mindig
szllkség van, és vannak, amelyek folvamatos potldsra vdmak. Sajnos az informatika
termekben a gépek nagyon gyorsan elavulnak, a tandriban haszndlt szamitogépek is cserére

szorulnak, és természetesen a szoftverek cseréje is elengedhetetlen.

A tanorak megtartdsa megoldhaté a jelenlegi épilletben, de mégis problémat jelent a termek
hidgnya. Kiilsé helyszint csak a testnevelés és tancordk esetében vesziink igénybe, de gyakran
kell igénybe venni a kényvtdrat tandra megtartdsara, igy egy koztsségi helyiségtol esnek el a
tanulék és tandrok. Ide lehetne ,,menekiilni™ a folyton zsongd folyosordl, tanari szobabol, mert
sajnos az is tilzsufolt, kevés az asztal és a tirolGhely, nincs megfeleld munkakdmyezetik a

tandri szobaban a kollégaknak. Hidnyzik egy hangulatos kizosségi tér.




Tornatermiink és az &itdz0k feltjitdsa megtoriént, de ez sajnos nem oldja meg azt a
problémat, hogy évek 6ta van olyan éra, amikor egyszerre 3 osztalynak van testnevelésordja.
Mellesleg megjegyzem, van, amikor senki hasznalja. Szoval az érarend készitésére is oda kell
figyelni. A mindennapos testnevelés 6rdnak nem szabad az intézmény folyos6jan
megvalosulnia. Sziikségiink lenne egy masik tornateremre és a jelenlegi 6ltozokben
fogasokra.

Iskolaudvarunk betonozott, kevés zoldtertilettel. Lehetdség szerint jo lenne a balesetveszélyes
beton helyett rekortan burkolat, emellett szilkséges a labdavédék felujitasa, a vildgitas
megjavitdsa, korszerlisitése, annak érdekében, hogy az iskola udvara a déluténi, esti 6rakban
is alkalmas legyen a hasznalatra. Az udvarunk jé id8ben a tanévnyitd, a ballagés és évzar6
linnepség szintere. Méltobb helyszin kellene ezen eseményeknek. Egy didkjainknak sz6l6
pilyazattal dtletet merithetnénk, hogy tanuléink hogyan képzelnének el egy élhetébb udvart,
Nagyon hidnyoznak az iskolaudvarrd] olyan kialakitott iiléhelyek, ahol eltdlthetnék didkjaink
a sziinet idejét. Sajnos nem csak az udvarrél. A megvaldsitisnak elsdsorban az anyagi
feltételei hidnyoznak, a Sziiléi Szervezet segitségével, szillGi, intézményi felajénlésok
bevonésdval lehetne megoldést keresni.

Es hidnyzik a kerités. Egy részének a cseréje megtirtént, de ez a teljes javitdsra, cserére vard
esz kb. 15 %-a csak. A folytatas bizonytalan, a munka befejez6dont, a munkésok levonultak,

pedig a tobbi rész ugyanolyan balesetveszélyes...

Az iskolai kdényvtar megfelel a didkok igényeinek kiszolgdldsara mindamellett, hogy
folyamatosan frissiteni kell a konyvallomanyt. A szébeli érettségi vizsga zavartalan
lebonyolitdsdhoz a tdriénelem, a foldrajz és irodalomtériéneti atlaszok rendelkezésre dllnak.
Az érettségi felkésziiléshez a tartos kdnyvek beszerzése szilkséges, hianyoznak még kételezd
olvasmanyok, modern magyar szerzék miivei. A didkoknak az ingyen tankdnyvek
kislesonzése megoldott. A konyvtari allomény az idegennyelvi tankényvekkel béviilhetne,
hiszen tartalék kényv, tandri klesénozhetd példanyok nem &llnak rendelkezésre.

Tisztasagi festés intézményilinkben a mellékhelységek kivételével nem tortént az elmult
években. Tébb osztily és kolléga kifestette termét, ezdltal azok a termek szinesebbek,
otthonosabbak lettek. A mellékhelyiségek - igy a kdnyvtdrndl lévé, illetve a férfi mosdék -
kritikdn aluliak.

Az oktatashoz, a pedagogiai programban meghatarozott célok megvaldsuldsdhoz szikséges
eszkGzOk meglétét jogszabdly irja eld, Ezen taneszkizok karbantartisanak, fejlesztésenek,




tjak vaséarldsdnak forrdsa elsbsorban a fenntartd @nkormanyzat, de rendszeresen pdlydzunk
ennek érdekében, folyamatosan fejlesztjiik eszkdzeinket.

Kritikus pont az iskolai munkdban a fénymdsold, gyakran kell javitani, komoly problémakat,
fennakaddsokat okoz a hirtelen miikddésképtelensége, Mindemellett gy gondolom, hogy el
kellene gondolkodnunk annak a lehetéségén, hogy tanuldink szAméra is biztositani tudjuk az
iskola falain beltil a fénymasoldst, egy fizetbs haszndlati fénymdsolé beszerzésével, mas
iskoldkhoz hasonléan a didkok igényeit figvelembe véve.

Az iskolaépiilet ablakainak cseréje halaszthatatlan, ha a tavaszi idbszakban a fiites
korszerisitésre keriil, akkor pedig kiiléntsen. Felesleges pénzkidobas lesz az utca fiitése a
kivetkezd tanévtdl, nem beszélve arrdl, hogy mekkora kdrokat okoz a falakon, az ablakokon,
gyakran az ablakok helyén befolyd csapadék. A nyildszarokhoz hasonléan az iskola
homlokzaténak feltjitisa is sziikséges. Az elmult hetekben megtértént a teté cserepeinek
cseréje, javitdsa, sajnos ezen munka sorén bebizonyosodott, hogy a tetdszerkezetlink komoly
cserére var. Az elmilt évek, megkockédztatom évtizedek elhalogatott tetbjavitdsa komoly
karokat okozott a fodémben, a falakban. Es sajnos az elsé szinten is van olyan termiink,

amelynek fodéme évek ota ald van dicolva, és lithatoan emellett is megjelentek komoly
repedések.

Az iskola disztermének igazi szinhdzteremmé val alakitdsa, teljesen sotétithetd, fekete
falakkal, szinpad kialakitaséval a drdma tagozaton tanité kollégdk alma, ugy, ahogy
hangszerek vasarldsa is.

Ezek a beruhéizdsok csak palyazati forrasbol valosithaték meg, ezért fontos feladatunk a
lehetoségek allando figyelese.

Hasonlé modon pélyazat segitségével oldhatnank meg a régi légkondicionalok vasarldsét és
cseréjét, illetve a tandri szdmitégéppark feldjitdsdt, néhdny tanteremben a vilagitas
korszeriisitését,

Intézményiink fejlesztésére fordithatnank, ha a szabad délutani idépontokban korrekt modon
és dijazdsért tantermeinket megfelelé szabdlyozassal adnank bérbe, melybdl szdrmazd
bevételeket javitasokra, korszeriisitésekre hasznalhatnénk.




Személyi feltételek

567 didkunk oktatdsin és nevelésén 58 fis tantestillet munkélkodik, 6 f6 6raadé, 14 8
technikai dolgoz6, pedagdgiai asszisztens és ktizfoglalkozott timogatdsaval.

Az elmilt években folyamatos véltozésok voltak a nevelétestilletben, és jé lenne mar azt
kijelenteni, hogy a tanérik elltisdhoz megnyugtatéan vannak biztositva a személyi feltételek.
Neveldtestillettink dinamikus, sokan elkotelezettek, az oktaté-neveld munka szémukra nem
csak feladat, hanem hivatds, egymadssal alapjiban véve j6 viszonyt fenntarté kizisség.
Azonban sokan nem &szinték, megosztottak vagyunk. Ennek oka lehet, hogy a kiizbs cél nem
tisztazott, vagy nem alkalmas az a személy, aki meghatirozza azt.

Egy kollégam azt mondta, hogy ,.a tantestillet olyan, mint egy csapat, hiszen egy csomo jo
képességll, am mégis kiilonbdz6 egyént kell megnyerni annak érdekében, hogy jél érezze
magat, ugyanakkor a belét is kidolgozza a célért”. Nekiink az iskolaért és a didkokért kell
dolgoznunk!

Az egyik legfontosabb célom, hogy fesziiltségmentesebb légksr alakuljon ki az alkalmazotti
kiztsségben., tiszteljilk egymas munkajat.

Biztosan nagyon elcsépeltnek hangzik, de olyan munkahelyet szeretnék mindenkinek, ahol
szivesen dolgozunk. Fontosnak tartom a tanarok és a vezetdség kozdtti kommunikéciot.
Ennek szinterei lehetnek a nevelési értekezletek, a heti rendszeres értekezletek és
természetesen a mindennapok. Szilkség szerint - ahogyan tettilk t&bbszor is - mikro-
érickezletek  tartdsdval  biztosithatjuk  valamilyen aktudlis feladat megoldasat.
Elengedhetetlennek tartom a problémdk rendszeres megheszélését ugyantgy, mint a sikerek,
eredmények ismertetését,

A legtdbb tagot szamldlé munkak&zisség az osztalyfonoki munkakizOsség. Hatékonyan,

szervezetten tudnak egyiitt dolgozni az osztalyfondkok, 8sszehangolt a munkdjuk. Azonban
egyre tobb feladat harult rdjuk az elmilt években, ami nem gondolndm, hogy feltétlenil a

munkakoriikbe tartozik. Mindenkinek a sajat feladatat kell ellatni.

A nevelésben is kiemelt szerepet kap az osztalyfénski munka. Szilkségesnek tartom, hogy a
tandrok kozott folyamatos egyeztetés legyen az osztdlyféndk koordindlasaval a gyerekekrdl.
Ez eddig is megvaldsult, ezutdn is szorgalmazni fogom.

A masik probléma, véleményem szerint, hogy az ifjusigvédelmi feladatokat, a
tankdnyvtamogatas és a kozosségi szolgdlat nyilvantartdsat, palyazatok készitésében valo




kozremikddést egy kollégané végzi. O tartja a kapcsolatot a Szentesi Csalddsegitd Kézpont
Gyermekjoléti Szolgdlatival és a Pedagégiai Szakszolgalattal, és az 6 bérminemi tavolléte
esetén ez nem iizemel a szokott mddon. Erre valamilyen megoldast kell taldlnunk az
elkdvetkez6kben (pl. helyettes alkalmazésa, esetleg az igazgatohelyettessel koordinalt munka,
mint a kordbbi években),

A jelenlegi évfolyamaink csoportbontdsai miatt az érakeretiink jelentbsen lecstkkent, igy a
kovetkez6 a tanévben is szilkség lesz a ,minden ellenszolgaltatds nélkili” ©nkéntes
szakkorok, felkészitOk tartdsdra a kollégak részérfl.

A pedagégiai program teljesitéséhez szikséges létszamot jogszabdlyok hatérozzdk meg.
Nevel6testiiletiink tandrainak végzettsége tudtommal a hatélyos jogszabdlyok szerint megfelel
a kozépiskoldra eléirt feltételeknek. Sajnos a honlapunkon lévé kozzétételi listankon ezen
hivatalos statisztikai adatok évek éta nem tekinthetfk meg, ezt pétolni szeretném.

Kollégdink részt vesznek a mindsitési eljdrisokon, a kotelezd tovabbképzéseken,
folyamatosan képzik magukat. Az elmilt években kézépszintli és emelt szintli érettségi

vizsgakon vallaltak feladatokat.

A mi pedagbgiai munkankat gazdasagi iroda, titkdrsdg, technikai dolgozok, rendszergazda,
kényvtdros, pedagogiai asszisztens és ifjisdgvédelmi-felelés is segiti. Az & munkajuk
elengedhetetlen iskolink zokkenémentes mitkddéséhez, én pedig szeretném segiteni az 6
zavartalan munkdjukat.

Oktaté-neveld munka

Pedagégiai programunk részletesen ismerteti a nevelési-oktatasi célkitiizéseinket,
tanterveinket, amelyeken 1igy gondolom. nem kellene drasztikusan valtoztatnunk. Meg kell
Orizniink az eddig jol bevalt képzéseinket, de figyelembe kell venni a véltozé tanuléi, sziildi
igényeket.

Kik jelentkeznek a mi iskoldnkba? Atlagos vagy kiemelked6 tuddstak, nyitottak, kivancsiak,
félénkek, ugyanakkor rendkivill Gnérzetesek. Nagyon sokszintiek tanuléink, mégis
igényeiknek megfelelden tudnak vdlasztani képzési kindlatunkbél, mely szines és széles
tagozatvalasztast tesz lehetdvé. A csoportbontdsok, a tagozatos Orik segitik a tanulds
hatékonysagat, de nehezitik az osztdlvkozésségek és drarend kialakitdsat.

A szervezeti és milk6dési szabdlyzatunk részletesen tartalmazza a Didkonkorményzat
szervezeti felépitését és miikddési szabalyzatat. Didktnkorményzatunk tagjai_ r_endszeresen
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lléseznek, miikddtetik az iskolaradiot, szervezik a didknapot, Munkajukat az ifjusdgvédelmi
felelés tandmé segiti. Az iskolai hagyoményok dpoldsdban, szabadidds tevékenységek
szervezesében sok feladatot vallalnak. A Diakonkorményzatot a tovabbiakban is szeretném
bevonni az iskolai munkdba, Rendszeresen szeretnék a didkokkal férumot tartani, ahol a
felmeriilé problémakat elmondhatjdk. azokat probéljuk orvosolni.

A sziilok olyan iskolat valasztanak gyermekiiknek, ahol reményeik szerint felkészitik éket a
felsGoktatdsi intézményekben, illetve a szakképzd évfolyamokon valé tovibbtanuldsra. Azt
szeretnék, ha motivalnank &ket a tanuldsra, megmutatndnk gyermekeiknek a lehetéségeket,
hogy a legjobbat hozhassik ki magukbdl. Tudjék, hogy rendszeresen inditjuk tanuléinkat
helyi, megyei és orszagos versenyeken, foglalkozunk tehetséggondozéssal és segitjitk a
lemaradokat is. Legtbben olyan tudast probalunk dtadni, amelyet csak nagyvérosok hires
iskolaiban kaphatnak meg. Versenyeredményeink aldtimasztjdk, hogy gyerekeink mids -
nagyobb hirii - gimnaziumok/kdzépiskolak tanulbival is felveszik a versenyt!

A kollégak felkészitik tanuléinkat a vizsgikra (alapmiiveltségi, érettségi, felvételi,
nyelvvizsga), a szakmavalasztdsra, a munkaha dllasra, eleget téve a szilldk ez iranyt
elvdrdsainak is, és figyelve a tarsadalom igényeire is, A sziil6i véleményeket a vélasztott
kepviselokiin keresztill a Sziili Szervezettel valo kapesolattartas soran tudjuk meg.

Kiemelt feladat az Crettségi vizsgira valo felkészités, illetve az ECDL és nyelvvizsga
bizonyitvannyal rendelkez8 tanul6k szamdnak nivelése.

Nem egyenletes a munkaterhelés az iskoldban: sem heti 6raszdm tekintetében, sem a tanérdn
kiviil villalt feladatok tekintetében. Az osztalyféntki munka komoly terhelést, sok feladatot
jelent a kollégak szamara, nagyon sok adminisztrativ munkat kell végezniiik. Az iskolaélettel
Osszefiiggd feladatokban a nevelétestillet minden tagjdnak nagyobb szerepet kellene véllalni,
nem csak az osztdlyfénokoknek, vagy azoknak a kollégdknak, akik inkdbb elvégzik valamely

feladatot, mintsem lassak és varjak, hogy egyszer csak lesz jelentkezé.

Iskolankban szeretném bevezetni (bér lehet be is kell) az elektronikus haladasi és osztdlyozo
naplét, amely tartalmazza az ellenérzé bejegyzéseit, hidnyzdsokat, Orarendet és
tantérgyfelosztast is. Ennek legfbb célja, hogy megktnnyitse a kollégak munkavégzését,
mindamellett, hogy megkdnnyitse az informéacioszerzést, a sziildk, diakok, a fenntarté vagy az
iskolavezetés részére is. Mindezt otthoni eléréssel, napszaktdl fiiggetleniil, és akkor valoban
igaz lenne, hogy az Internet a vildg legnagyobb osztélyterme.
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Emellé szeretnék egy HMG Hirtijsagot, amelyben havonta elektronikusan tajékoztatndnk
tanuldinkat és a sziil6ket az aktudlis eredményekrél, feladatokrol, eseményekrdl.

Részlet az IVSZ, vagyis az Informatikai, Tévkozlési és Elekironikai Vallalkozdsok
Sziivetségének Oktatisi Munkacsoportjdnak tervébél az iskolai digitalis oktatds megiijitdsara:

# Aziskola legyen a hely, ahonnan a didk felfedezi a vilagot!

# Az iskola ne legyen mizeum, az eszkézok 25 %-dnak cseréje. frissitése évente!

» A programozds is legyen része az informatika oktatisnak, kételezé6 mobil és
webfejlesztés minden kozépiskoldsnak (épitve az 4ltaldnos iskolai robot
programozdsra)

» Minden pedagégusnak sajét laptop!

Ezek idealis koriilmények lennének, fejlett eszkozokkel. de teljesithetoek is?! Félek, nem, de
szetrintem mindannyian szeretnénk. A kiadvény teljes verzidja olvashaté az ivsz.huwoktatas
oldalon.

Szeretnék folyamatosan jelen lenni, mindemellett elérhetd lenni mindenki - igy a kollégak,
sziilok, tanuldk, valamint a fenntart6 - szdméra is, de ez fizikailag is lehetetlen. Szabalyozni
kell a vezetbk munkamegosztasit, az igazgatésig elérhetfségét. Nem tartom elfogadhatonak,
hogy wvannak idépontok. id6szakok, amikor a munkaidbben az igazgatosig jelenleg

elérhetetlen.

Kivetkezetesen be kell tartatni tanuléinkkal a rendszabalyokat, hataridéket, tudatositani kell
bennilk az ezek felmigasaval, illetve elmulasztasaval jard kovetkezményeket. Mindemellett a
kollégaktdl is elvards lenne a hatdridds feladatok pontos és szakszerll elvégzése és
elvégeztetése. Amire kiilonds figyvelmet forditanék, hogy a kollégdk pontosan tudjdk, hogy

egy adott feladatot kinek kell elvégezni.

Az iskola miikddtetése csapatmunka, mindenkinek megvan a helye, szerepe, feladata. Emiatt
szilkségesek a pontos feladatok, felelosok, hatdridék meghatdrozasa, €s ezek ellentrzése. Ez
most nagyon hidnyzik az intézménybél. A Meg kellene csindlni valakinek™ feladat nem fog
megvaldsulni pontosan, és a ,,Majd beszéliink réla legktizelebb™ dolgoknak sosem tesziink
pontot a végére. Mindemellett szereinék a munkakdziisség-vezetdk segitségével ordkat
ellenérizni, nemcsak szakmai, hanem pedagégiai szempontok alapjdn is. Véleményem szerint
iskolank gvengesége a pontatlan 6rakezdés, a szakszerli helyettesitések hidnya, az orak
elmaraddsa. Ha mi elvarjuk a tanuldktol, hogy pontosan érkezzenek, akkor nekiink is kell

annyira tisztelniink 8ket. hogy ezt megtegyiik. Itt nem lehet kivételezni.
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Az intézményi Gnértékelésrdl és tanfeliigyeletrd] is beszélni kell. 2016. december 15-én az
Onériékelési Kézikonyvek, illetve Tanfeliigyeleti Kézikinyvek javitott kiaddsa megjelent az
Oktatasi Hivatal honlapjén, melyet 2017. janudr 1-jét6] hasznalhatunk is. Mi az Snértékelést
elinditottuk a tavalyi tanévben, iitemeztiink, de abbahagytuk, mert tudtuk, hogy madositani,
finomitani fogjak. Igy is tortént, hiszen az alkalmazott eszkz- és elvérdsrendszer tobb ponton
modosult. Ennek tilkrében tnkéntes jelentkezés alapjan ebben a félévben 11 munkatérsunk,
mig a kivetkezd tanévben a neveldtestilletink maradék tagjai lesznek értékelve.

Az értékelés célja, hogy felismerjilk problémainkat, és megoldjuk azokat. Akitdl, amibél
lehet, tanuljunk, akinek kell. ahol kell, segitsiink.

Esa tanulmanyi eredményeink.., Az orszdgos mérés-értékelések eredményei sajnos az elmilt
években romlottak, melyet nem lehet a szényeg ald stpdmi. Nem beszéliink, beszéltiink
ennek okdrdl az iskolaban, ahogy arr6l sem, hogy hogyan tudndnk ezen javitani. Azt sem
tudjuk, hogy az érettségi eredményeink milyen médon véltoztak az elmiilt években, hiszen
2012 Ota nincs meg az iskolai hilézaton elérhetdé formdban az ezekr6l szolo jelentés,

statiszlika.

A tanuldi eredmények romlisanak egyik oka lehet a nagy ératerhelés, rengeteg idét tdltenek
az iskoldban, sok a 8-9. ora. Ezutan sictnek a buszhoz, kollégiumba, edzésre, kiilénordkra,
egyszeriien tilterheltek, Szeretném, ha konnyithetnénk a terheiket, ezért javasolni fogom,
hogy naponta csak maximdlisan 7 drdja legyen a tanuldknak, az emelt szintd tandrdk
keriiljenek at 6. és 7. érara, és a mindennapos testnevelésbél 2 ora kerilljon a 8. oratol

kezd6dben délutanra.

Minden lehetéséget szeretnék megragadni az iskolankban folyé képzések ismertebbé tétele
érdekében. Ennek modja lehet a felvételi tdjékoztatonk megijitasa, illetve intézménylink
honlapjén az iskolank bemutatkozésdnak a frissitése, (j bemutatd, vided készitcse.
Folyamatosan dpolni kell az altaldnos iskolakkal a kapcsolatot, példaul a felvételi tdjekoztatok
tartasdval.

Az erdei iskola alkalmai szorosan kapcsolodnak a kérnyezeti neveléshez, és felbecsiilhetetlen
értékkel bimak a gyermekek kozosséggé formalodasaban. A tanulményi kirdnduldsokon és
nyéri taborainkban is b&ven nyilik tovabbi lehetéség mivelddni, szérakozni, ismereteket
gyarapitani.

Unnepeinket, rendezvényeinket természetesen megoriznénk. épolndnk: gdlyabal, kardcsony,
teadélutdn. Skaba fesztivdl, nénapi kdszontd, és az iskola minden szereplfjét megmozgatd
rendezvények: tanévnyito, szalagavato, ballagds, tanévzard ¢s a HM-nap. De szédmos tovabbi

-
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programmal szinesithetnénk iskolank életét: foz6nap, tematikus nap, didknap, pedag6gusnapi
kiiszéntd, Természetes ezeken kivill szdmtalan fel nem sorolt program, rendezvény,
versenyeredmény mutatja, hogy az iskola pedag6gusai és tanuldi hozzdjarulnak a pozitiv
1skolakép kialakitasahoz.

Iskoliank mindezek mellett regisztralt tehetségpontként miikddik. Az egyes tantrgyak irant
kitléndsen érdekl6dd didkok a tan6rdkon kivill is részt vehetnek dnképzésben. Erre szolgdlnak
a killonféle szakkorik, melyeknek egy részét iskolank pedagdgusai, més részét oraadé tanarok
tartjak.

Végezetiil a tanuloszervezetté valds érdekében késziilt egy intézményfejlesztési terv 2015
janudrjdban. Bemutatndm milyen pozitivumok és negativumok sziilettek ekkor, mert azt
gondolom, ezek valéban jellemzik az iskolat, annak miikodését.

A szervezeti hatékonysdgi modell eredménye az lett, hogy
+: a szervezetben altalaban intenziv munka zajlik
-1 a kizdsen. megegvezéssel sziiletett dontések jellemzd volta, valamint az intézmény

dinamikai fejlodésénck latszata
Tehét ritkan fordul eld, hogy kozos megegyezéssel sziiletnek az intézmény milkodését érintd

kérdések, ¢és a fejlodésiink is stagnal.
A SWOT analizis eredménye:
+: kooperativ egyiittmiikiidés a munkakdztsségen belil
-1 a munkakoztisségek kozotti kommunikacio hidnyzik
Altaldnosan:

+: sokszinil kinalat, tanuldbarat légksr, jo tandr-didk kapcsolat
- munkafegyelem. adminisziricios fegyelem, belsd ellendrzés, belso mindsitések

protokolljanak kidolgozatlansaga.
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Palydzatom készitése sordn meger6sodott bennem, és remélem ezt palydzatom olvasdi
szamdra is érzékelhetdvé tettem, hogy iskoldnk nem uil jé targyi, anyagi feltételek kdzitt,
mégis jol miikddé intézmény, amelynek vannak meg6rzendd értékei, hagyomanyai, de vannak
lijitdsi és sajnos javitdsi lehetdségei. Szakmailag igényes. gyerekbarat, sokszor kimondottan
csaladias, tamogato légkdr jellemzi iskolankat.

Konstruktiv egyiittmiikddést szeretnék a fenntartoval, a Csongrad Megyei Pedagogiai
Szakszolgdlat Szentesi Tagintézményével killondsen a tanuldsi és magatartasi nehezitettséggel
kiizdé tanulék problémdi miatt, a magantanuldk, illetve gyakran az igazolatlan hidnyzasok
iigyében. Kapesolatot kell fenntartanunk a helyi véllalkozokkal, gazdalkodd szervezetekkel.
Ugy gondolom, hogy eredményeinket, {innepeinket a kiilvilag felé is meg tudjuk mutatni, gy
mint eddig is tettiik, ezért a médidval valé kapcsolattartas is elengedhetetlen. Az el6z6
¢évekhez hasonléan az osztalyfonoki munkakozosséy szervezésében a  kollégiumi
neveltandrokkal rendszeresen tartottuk, tartjuk a kapcsolatot, ldtogatast teszink a
kollégiumban. Ezt a tovabbiakban is szeretném megtartani. Intézményi dokumentumaink,

szabdlyzataink, munkakori leirdsaink rendbetétele is feladatunk lenne.

Az Uj Pedagdgiai Szemle 1998, oktdberi sziméban Benedek Istvan: Feladatok, kompetenciak

véltozasa az intézményvezetdi gyakorlatban cikkében megfogalmazta:

WA parancsolds és utasitds helyett az egyittmikidés o kivinatos mddszer a testilet
irdnyitasaban. "

En eszerint szeretnék dolgozni, és Gigy gondolom, bizom benne. hogy & nevelbtestilet, az
iskola dolgozoi, a sziilék és tanuldk, egyiitt képesek lesziink a kitizott célok elérésére €s a
vezetdi programomban leirtaknak a megvalositasara.

Terveim megvalositisahoz kiegyenstlyozott, nyugodt munkahelyi légkdrre van szitkség, ahol
a nevelbtestiilet céljai és a didkok érdekei egymasra talainak.

A szabalyok, térvények ismerete és kovetkezetes betartdsa, betarcatdsa fogja jellemezni
munkémat. Hiszem, hogy lehet jogszeriien, de kellden jo Langulatban, pontos, preciz munkat
végezni! Képesnek érzem magam értékeink tovabbvitelére, de kelléen nyitottnak is az 0j
kihivasokra.

Ennek hitében nydjtom be palydzatomat a Horvath Mihaly Gimnazium intézményvezetdi
allaséra, és kérem az értékeld testiiletek és a dontést meghozok tamogatasat!

Szentes, 2017, madrcius 26. pr_d L.-M _’_L&,,

Szolik Monika




Nyilatkozatok

Alulirott, Szdlik Ménika palyézatot nytjtok be az Emberi Eréforrdsok Minisztere dltal
meghirdetett Horvath Mihaly Gimnazium, Intézményvezetd (magasabb vezetd) beoszts

ellatasara.

Nyilatkozom, hogy a nemzeti kiznevelésrdl sz616 2011, évi CXC. tv. 98.§ (8) bekezdéshen
foglaltakat, és a kézalkalmazottak jogélldsarol szélé 1992, évi XXXIIL tirvény szerint
magasabb vezetdi munkakér betsltéséhez szitkséges feltételeket figyelembe véve megfelelek
a trvényi eléirdsoknak és a palyazati feltételeknek.

Nyilatkozom arrél. hogy hozzjérulok a teljes palyazati anyagom sokszorositisihoz,
tovabbitasahoz a dontéshozok és véleménynyilvanits testiiletek felé.

Nyilatkozom tovabbé arrél. hogy velem szemben tsszeférhetetlenségi ok nem all fenn.

Nyilatkozom arrél, hogy a pélydzatba foglalt személyes adataimnak a palydzati eljardssal
Osszefliggésben szitkséges kezeléséhez hozzajarulok.

Csongréad, 2017. marcius 26.

(it Jubde

Szolik Monika




