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A szakmai onéletrajz részletezése

1992-ben érettségiztem Szentesen, a Horvath Mihdly Gimnaziumban. Az itt eltsltott
negy didkév meghatarozé volt mind tanulményaim, mind iskoldmhoz valé kétédésem szem-
pontjabél. Mivel édesanydm és testvérei, mind a nyolcan itt érettségiztek, szdmomra ez az
intézmény a sz6 szoros és 4tvitt értelmében is alma mater.

Az érettségi utdn felvételt nyertem a mai SzTE elédje, a Jozsef Attila Tudomény-
egyetem Természettudomanyi Kardnak kémia tandri szakédra, majd késébb felvettem mellé a
vegyesz szakot, igy kémidbol tanari, valamint kutaté diplomat is szereztem. Idékdzben lehe-
16ség nyilt rd, igy alapképzéseimmel parhuzamosan 1994-ben beiratkoztam a DRHE reformd-
tus vallastandri szakdra az esti tagozaton, ahol 1996-ban diplomaztam. Ez a képzés j6 alapo-
kat, majd késébb lehetéséget is adott az etika tantdrgy tanitisdhoz. Egyetemi tanulmanyaim
soran kialakult az a meggyozddésem, hogy az élet céljat/céljait illetden a természettudoma-
nyok, valamint az in. human tudomanyok egy irdnyba mutatnak.

Tanulményaim utdn, 1999-ben az utolsék kézott megkaptam sorkatonai behivomat,
¢s €lvén a torvény adta lehetdséggel, a polgéri katonai szolgélatot vélasztottam, korabbi ta-
nulmdnyaim szinhelyén, a SzTE Szervetlen és Analitikai Kémiai Tanszékén kaptam polgéri
szolgélatos éllést, ahol foként kutatémunkat végeztem, azonban hesegitettem a hallgat6i labo-
ratoriumi gyakorlatok tartaséba is. Ez alatt az egy év alatt tehat betekinthettem a kutatoi, va-
lamint a tandri hivatisba is, és habar mindkettSben sok szépséget taldltam, a tanév végére
egyértelmilen tudtam, hogy nem anyagokkal, hanem emberekkel szeretnék foglalkozni életem
sordn. Epp ekkor hirdettek kémia tandri 4llést volt kiizépiskolamban, amit megpélyaztam és
elnyertem. 2000 szé161 4 honapon 4t még polgari szolgélatos katonaként tanitottam, igy hiva-
talosan 2001 janudrjétél keriiltem allasba. Az érarendi 6rak mellett szakkoroket is tartottam,
melyekre mindig volt boven jelentkez6, foként a bioldgia tagozatos didkok koziil. Igény mu-
tatkozott rd, hogy a bioldgia tagozatos didkok tobb kémiat tanuljanak, igy elészor fakultativ
tantargyként vették fel a harmadikos-negyedikes didkok a kémidt. 2002 8szén tartottam az
elsé ,Léatvinyos kémiai kisérletek™ cimii eldadast, melyre t6bb, mint 100 &ltaldnos iskolds
didk volt kivéncsi, és amit azéta hagyomanyosan minden 6sszel megrendeziink. Az igények
varosszerte, valamint a kdrnyezd telepillések Altaldnos iskoldban olyannyira erések voltak az
irdnt, hogy a bioldgia mellett inditsunk bioldgia-kémia tagozatot, hogy a 2003/2004-es tanéy-
t6] beindult a biologia mellett a bioldgia-kémia tagozat, két év milva pedig a kett6t Gsszevon-
tuk, €s csak a biolégia-kémia tagozat indult, hiszen minden biolégidt tanul6 didknak a tapasz-
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sordn. fgy éledt wjja a nyolevanas években még létezd kémia tagozat biolégia-kémia tagozat
forméjiban, amelynek végén didkjaink sikerrel érettségiznek kozép- és emelt szinten, illetve
tanulnak tovébb a kiilonféle szakirdnyokba, és minden évben bejutunk a kiilénféle tanulményi
versenyek orszagos dontdjébe. A biologia-kémids osztalyok — melyekben a tagozat altaldban a
matematika-fizika tagozattal van parban — tanulmanyi eredményiik alapjan az esetek tobbség-
¢ben évfolyamelsok, és a didkok sok esetben nemcsak a természettudoméanyok teriiletén mu-
tatnak kiemelked( miiveltséget.

A 2001/2002-es tanévtdl a szolnoki székhelyii Curie Tehetséggondozd és Oktatasfej-
lesztd Alapitvany felkérésére a Curie Kornyezetvédelmi Emlékverseny terilleti kézpontja lett
a HMG, ahol a 9-10. évfolyam korzetvezetfije lettem. A Curie Alapitvany a tiz évi tehetség-
gondozd munkéaért a Curie Emlékérem kitiintetésben részesitett 2011-ben.

A természettudomanyi munkakozosség vezetdjévé vilasztottak 2003-ban. Hagyo-
manyteremt jelleggel ekkortél szerveztilk az elsé kotetlen munkakézdsségi Gsszejivetelt,
melyet az6ta minden évben megtartunk. Ennek az innovacionak a célja az volt, hogy a mun-
kakizosségen beliil javuljanak, mélyiiljenek az emberi kapcsolatok, a kommunikécié, hiszen
ez véleményem szerint a kdzds munka eredményességét alapvetden meghatdrozza.

Osztalyfondkkeént két osztilyt vezettem el az érettségiig, mindkettd bioldgia-kémia,
illetve matematika tagozatos volt. Bejartuk velilk Erdély legeldugottabb részeit, erdei iskolat
szerveztiink (mint az Osszes biologia-kémia tagozatos osztalynak), vizitirdkon is részt vet-
tiink. Itt emliteném meg, hogy a 2001-2003. években misik két turavezetd kollégdmmal
egylitt megszerveztiik a Vizi Nagykér tirat, mindhdrmunknal 25-30 didkkal teljesitettiik a
Vizi Nagykor kb. 780 km-es szakaszat (Rdba — Duna — Si6 — Balaton), ekkoriban évente kb.
75-80 gimnazista didk vett részt évente a harom turnust kitdltd vizitiran. Mostanaban csak
kisebb szakaszokat érintd, idében is rovidebb tirdkat szerveziink, és joval sziikebb kbzossé-
gek részére, ami altalaban egy-két osztdly didkjait érinti csak. Aki mér egyszer is volt viziti-
razni, az egyetért azzal, hogy ez a legjobb nydri szabadidds tevékenységek egyike, hiszen
rendkiviili élményt jelent, és szinte fillérekbol kihozhatd a tira, hiszen iskoldnknak sajat tira-
kenu dllomanya van, melyet kollégdimmal sajat kezfileg tartunk karban.

A 2003/2004-es tanévtd]l — annak 11. évfolyamon térténd bevezetésétdl — kezdve ta-
nitottam az emberismeret és etika tantérgyat hét éven keresztiil, melynek megjelenése hidny-
potlo volt. Ennek az azota is sokat tdmadott tantirgynak a keretein belill nagy jelentdséget
tulajdonitok az egészséges énkép, az dnismeret, valamint az emberi kapesolatok témakdrei-
nek, hiszen beteg tarsadalmunk megijuldsa. megviltozdsa nem kezd6dhet mashol, csak az
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borténlitogatést, ahovd a végzés évfolyam kb. harmada el szokott jnni, ez a program azota is
rendszeresen megszervezésre kertll, és a résztvevik szerint igen emlékezetes és elgondolkod-
taté. Egy-egy ilyen tn. kulesélmény™ nagyot fordithat az ember gondolkoddséan. Hiszen
mindannyian gyakran hibdzunk, mi felnéttek is, talan még a didkoknal is t5bbet. A nagy kér-
dés az, hogy hajlandéak vagyunk-e felismerni, beldtni és tjragondolni a véltoztatst igényld
dolgokat, megfelelé médon beszélni a vélt vagy valds problémdkrél, ami a fejlédés €s jo ird-
nyl haladas legfébb sarokkéve tigy egyéni, mint ktzosségi szinten.

2010-2012 kozott végeztem a SzTE BTK Neveléstudomanyi Tanszékén a természet-
tudomdnyos tudds mérés-értékelésére felkészitd, pedagogus szakvizsgat ado képzésemet, Ez
irdnyt tanulmanyaim sordn Jartassagot szereztem az empirikus pedagégiai vizsgélatok, a tu-
dasszint- és egyéb mérések tervezeéseben, kivitelezésében, valamint statisztikai alapi egzakt
kiértiekelésében, a kapott eredmények interpretdldsaban. Egy fontos tényez6t emlitenék, amely
sajdt tapasztalatom alapjdn is a legmeghatérozébb egy iskola eredményessége szempontjabél.
A kiilénbdzé vizsgilatok soran mérési eredményekkel aldtimasztva is megallapitotta a tudo-
many, ami a pedag6gia berkein beliil mér régota ismert dolog, hogy mitél lesz egy iskola va-
16ban eredményes, vagyis mité fiigg a legnagyobb mértékben a pedagdgiai hozzdadott érték
a rendkivill sokféle, szdmitasba vehetd koriilmény koziil. Ez a két dolog pedig a munkafegye-
lem, €s a j6 tanar-diak kapcsolat. Vagyis nem lehet eredményesen dolgozni, tanulni, ha nincs
rend az 6ran, és nem alakul ki megfeleld tanar-diak parinerségi kapesolat, vagyis nem megfe-
lel6 a légkor. Intézményvezetoként is —a magas szintii szakmaisdg szem el6tt tartdsa mellett —
az egyik legfontosabb célkitiizésem, hogy iskoldnk olyan intézmény legyen, ahol jé légkdrben
lehet tanulni és tanitani.

2012-ben valasztottak a Horvith Mihly Gimnazium intézményvezetijévé, egysze-
rinek a legnagyobb jéindulattal sem mondhaté koriilmények kdzott. Az eltelt 6t esztendot
végig gondolva szdmos tapasztalattal gazdagodtam, mely idészaknak a szakmaisdg és az in-
tézmény menedzselése terén elért eredményeit a ,.Helyzetelemzés” cimii fejezetben fejtern ki
reszletesebben.

Igazgatdsagom alatt, 2013-2015 kozott végeztem el a SZTE Juhdsz Gyula Pedagé-
gusképzd Karan a , Kozoktatasi vezets” pedagdgus szakvizsgdra felkészitd képzést,

Taniri palyam egyik legnagyobb elismerésének tekintem, hogy a Mozaik Kiad6
2013-ban felkért az Gj kerettanterv szerint atdolgozott Kémia 9., majd ezt kovetden a Kémia

10. tankdnyvének szakmai lektordlaséra,
2014-ben elvégeztem elvégeztem az OFI dltal szervezett kémia szaktandcsadoi képzést,

Munkém elismeréseként 2014-ben az EMMI Elismerd nkletﬂe kitiintetésben részesiiltem.



Helyzetelemzés, fejlesztési elképzelések

Pedagégiai munka, kapcesolatrendszer

Iskolank idén 158 éves, nagy multl intézmény. Az 1714-ben mér elemi iskolét szer-
vezo reformatus egyhdz alapitotta 1859-ben, és tartotta fenn néhény évtizedig, majd az 1800-
as évek végén dllami kézbe keriilt (bévebben: http://www.hmg hu/iskolankrol/tortenet). Ugy
gondolom, napjainkban is aktualis, megfontolando és korszerlinek nevezhetd az iskolaalapité
kozisség, a reformdtussag egyik legdsibb jelmondata, a ,.Semper reformari”, vagyis allandoan
megtjulni. Hiszen rohamosan véltozd, dinamikus vildgunkban — jo értelemben vett — allandé
alkalmazkodo képességre van sziiksége didknak, tandrnak, iskolanak egyardnt, hogy a vildg
forgatagdban emberként helytdlljunk, megmaradhassunk, legfontosabb értékeinket is meg-
Grizhessiik, és kiildetéstinknek is eleget tehessiink.

Fentiek jegyvében alakitja iskoldnk is a kindlatat, mely eléggé széles spektrumu: an-
gol, német, francia nyelvi, human, irodalmi-dramai, média, matematika-fizika, biologia-
kémia, foldrajz, sport (vizilabda és tanc), dltaldnos, valamint hatosztdlyos képzés. Az iskola
kinalata véleményem szerint megfeleld, azonban az igények és a lehetdségek figyelembe vé-
tele mellett folyamatosan lehet kisebb-nagyobb valtoziatasokat végrehajtani a kindlatban. Mi-
vel didkjaink jelentds része a felsGoktatdsi intézményekben folytatja tanulmanyait, minden-
képp az egyik legfontosabb szempont kell, hogy legyen a folytatasra valo megfelel6 felkészi-
tés, valamint a felsboktatds, a munkaerbpiac igényeihez vald igazodas. Célszeriien azt szeret-
nénk, ha didkjaink megfeleld lehetdségekhez jutndnak az itt szerzett tudassal.

A nyelvi tagozatokkal kapesolatban egyértelmii, hogy minden didk igyekszik kdzép-
iskolds évei alatt legaldbb egy kizépfoka nyelvvizsgat megszerezni, ami 2020-t61 nagy valo-
szinliséggel a felsGoktatasba vald bekeriilés feltétele is lesz. A nyelvoktatds terén tehdt arra
kell még nagyobb figyelmet forditanunk, hogy a kézépfoki nyelvvizsgara vald felkésziilést a
lehetd legkomplexebb madon elésegitsitk. Ennek eszktzeként felmeriilt a nyelvi labor kialaki-
tasanak gondolata, valamint a képzés tamogatdsa tandran kiviili lehetdségekkel, amilyen pél-
daul az idegen nyelvi klub. Az anyanyelvi lektorok léte is kulcsfontossdgt egy nyelvtagozato-
kat is miikddtetd kozépiskola szamdra, ami az elmult években mind a négy oktatott €l6 idegen
nyelvbol megvolt (angol, német, francia és orosz). A cserekapcsolatok kibévitésére is nagy
hangstlyt fektettem, hiszen egy kiilfoldi utazds, az évek ota tanult él6 idegen nyelv hasznélata
meghatérozo élmény lehet egy kizépiskolds didknak. fgy a mar meglévé partnerségiink, test-
vérvarosunk, Sankt Augustin gimndziumaval folytatott didkesere mellé létrehoztuk finnorsza-




gi kapcsolatunkat (Kaarina), valamint most van szervezés alatt lengyel testvértelepiilésiink
gimnéziumaval valé egyiittmiikddésiink. A didkcseréken kiviil is minden lehet6séget igyek-
szilnk kihasznélni, hogy didkjaink alacsony koltséggel kiilfSldre utazhassanak, hiszen a ta-
pasztalatok alapjén mar egy révidebb kint tartézkodds is az €16 nyelvhasznalat, a magabiztos-
sag ugrdsszerli javuldsat eredményezi.

A mas nemzetek kozdsségeivel vald kapesolaton kiviil nagy jelentésége van a hata-
ron tili magyar intézményekkel, kozosségekkel valé kapesolatépitésnek is, hiszen didkjaink
egészen mas értékrendet, gondolkodasmaédbeli hangsilyokat ismerhetnek meg az elszakitott
terlileteken, melynek at- és megélése feltoltddést jelent szdmu(n)kra. Az elmult harom-négy
évben szoros egylittmiikddés, barati viszony alakult ki a sepsiszentgydrgyi Plugor Sandor
Miivészeti Liceummal, Romania egyetlen magyar nyelvii drimatagozataval, valamint a zentai
Bolyai Tehetséggondozd Gimnazium és Kollégiummal. Ezen kiviil a Rakdczi Szovetség je-
lentds szakmai és anyagi tamogatdsaval tobb felvidéki, erdélyi és délvidéki iskoldval keriil-
tink partneri viszonyba, ami az egyre gyakoribb kolesonts vendéglatas soran gyiimélesszo
kapesolatokat eredményezett. A Hatdrtalanul palyazat is felbecsiilhetetlen segitséget jelent,
melynek palydzati rendszere drvendetes modon egyszeriisidni, gyakorlatiasabbé valni latszik.
Ezen a téren is folytatni kell a megkezdett kapcsolatépitést.

A természettudomanyi, tehat a matematika-fizika, biologia-kémia és fiildrajz tagoza-
tokkal kapcsolatban fontosnak tartom, hogy ezekbél a tudoményokbél manapsag piacképes
vegzetiséget lehet szerezni, gondoljunk csak példdul az orvosi, a killonféle mémoki, illetve a
gyogyszerész hivatasokra. Ezek a tagozatok nagyban hozzésegitik a didkokat, hogy ne csak
bejussanak az egyetemre, fiskolara, hanem benn is tudjanak maradni, vagyis szildrd alapjaik
legyenek. A gyakorlati képzést, tehdt az erdei iskolat, a laboratériumi, valamint a terepgya-
korlatot a képzés fontos részének tartjuk.

A humén tagozat elsé évfolyama az elmilt tanévben végzett, és elmondhatjuk, hogy
tébb orszdgos verseny élmezényébe bekertiltek didkjaink. A huméin képzés mas formdja, az
irodalmi-drdmai, valamint a média tagozat — kordbban az irodalmi-drimai részeként, most
mar Onalloan — mar régota létezik. Mivel ezeken a szakteriileteken talan nehezebb piacképes
végzettséghez jutni, a képzések erdsségének a nyitott, kreativ személyiség kialakuldsit, a
kommunikécids készségek, a napjainkban egyre nagyobb hangsulyt kapott érzelmi intelligen-
cia (EQ) kiemelt fejlesztését tekinthetjiik. Mindenképp figyelemre mélté és kivetends a —
mara t6bb, mint 100 szinmiivészt adé — dramai tagozat Gsszetartisa és kbzisségi szemlélete,
amely példaértékl. Az irodalmi-dramai tagozat helyi kizéletbe valo aktivabb bevondsa indo-
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melynek didkjai részt vehetnek a helyi médiumok gyakorlati munkdjaban, valamint az iskolai
esemeények dokumentéldsaban.

A tanc tagozat, valamint a vizilabdas csoport 1étét Nemzeti Sportvérosunk sportha-
gyomanya indokolja, hiszen varosunkban ez a két sport tin. hiizédgazat. Iskoldnk tancos didk-
Jai az orszagos. eurdpai és vildgbajnoksdgokon rendszeresen az élmezényben végeznek. Vizi-
labdasaink kozil tbben a nemzeti vélogatottban jatszanak. Ezen a téren indokolt lenne a kép-
zést az edz0i vizsgira val6 felkészitéssel kiegésziteni, amely lehetdségnek a felmérése folya-
matban van,

Az dltaldnos tagozatra dltaldban olyanok jelentkeznek, akik még nem tudjak, hogy a
tudomanyok mely teriilete érdekli oket, vagy nem akarjik magukat elkdtelezni. Az alapvetd
miiveltségelemekkel nekik is tisztédban kell lenniiik, igy esetiikben az iskola pedagégiai prog-
ramjaban meghatdrozottak erésitik a ktelezd térgyakbél az érettségi vizsgara vald alaposabb
felkésziilést.

A hatosztalyos képzéssel kapesolatban vegyesek a tapasztalataink, hiszen vannak
koztiik egészen kivilé osztilyok, de idénként eléfordul nehezebben kezelhets tarsasag is. Az
Osszbenyomas mindenesetre pozitiv, az emelt 6rékon is j6l helytdllnak. Fnnek az osztalyti-
pusnak a tovébbi sorsa még bizonytalan, hiszen — tobbek kézbtt a fogyatkozé gyereklétszim-
nak koszonhetden — az el6z6 tanévben nem indult el, azonban idén talan lesz lehetdség ennek
a sok elonnyel rendelkezd képzésnek a folytatasara.

Jelentds kihivést jelent napjainkban minden iskola szdméra a kiilonbdz6 nehézsé-
gekkel kiizdé, illetve sajétos nevelési igényli didkok fejlesztése. Ezen a téren jelentds véltozds
Jelentett, hogy jelen tanévi6] foallast gyogypedagdgus dolgozik iskolankban, aki logopédus-
ként egyttal az irodalmi-dramai és a média tagozat beszédtechnika-oktatasat is ellatja.

Gimnéaziumként a legnagyobb feladatunk a tehetséggondozés, és ezen a teriileten
mérfildkének tekinthet6 a Tehetségpont Halézathoz valé csatlakozds. 2014-ben a Regisztralt
Tehetségpont, 2015-ben az Akkreditalt Kivalé Tehetségpont mindsitést nyerte el iskolank,
ami a lehetséges legmagasabb fokozat a tehetségpont rendszerben. 2016 Sszén a két masik
szentesi Akkreditalt Kivalé Tehetségponttal egyiittmiikGdve megalapitottuk a Szentes Térségi
Tehetscégsegitd Tandcsot. Mind az akkreditdciéval elnyert cim, mind a Tandcs létrehozésa
palyazati lehetoségekhez juttatja iskoldnkat, ami jelen tanévben is mér két nyertes palyazatot
jelentett, tibb, mint kétmillié forint értékben. A konkrét anyagi haszon mellett azonban dénté
Jelentoségli a Tehetségpontok egyiittmiikiidése soran kialakult, illetve megerdstdott szakmai

kapesolatrendszer, ami a folyamatosan fejlodé, mindségi nevelés-oktatés zdloga.




A (kbzel)jové legfontosabb feladatai kozé tartozik nagy valoszinliséggel a didkok
szemléletmodjanak, életcéljanak alakitasat elésegits programok szervezése. Ezen a téren nagy
Jelentoségliek a legkilonfélébb rendhagyé 6rak hires szakemberekkel, nagy hatast személyi-
ségekkel, akik példaképként dllhatnak a didkok elétt. Ezen kiviil a szabadida értelmes eltolté-
sét célzé foglalkozdsok is valésziniileg elétérbe keriilnek. mint ahogyan Izland példajan I4t-
hatjuk, ahol a drogprobléma ugrdsszeriien javulé tendenciat mutat, miota a fiataloknak a leg-
kilonfélebb szabadidés tevékenységek sokasagat kinaltdk, ahol mindenki megtaldlhatja a neki
megfeleld sportot, hobbit, egyéb tevékenységet. Ezen a téren pozitiv példa iskolank tiraéleté-
nek és sitdborainak utdbbi években valé felélénkiilése.

Személyi feltételek

Iskolank human er6forrdsa tgy gondolom, nagyjabél megfeleld, a legtobb teriileten
igen erés szakmailag. Természetesen a szilkségleteknek megfeleloen a személyi dlloményt
alkalmasint alakitani kell, a szakmaisdg mindenek felett valo szem elétt tartdsaval.

Mindenképp fontosnak tartom megjegyezni, hogy az tjonnan alkalmazott személyek
kdz6tt igen szerencsés, ha minél nagyobb szdmban vannak pélyazatird és lebonyolité kompe-
tencidkkal rendelkezd személyek. Ugyanis, mint azt majd a targyi feltételek fejezetnél részle-
tezni fogom, iskolénk fejlesztésének egyik legfontosabb lehetésége a pélyazati forrasok minél
magasabb foku kihasznéldsa. Ezen a téren az utébbi években jelentds javulds tapasztalhato.

Mint mdr emlitettem, a nevelés-oktatas keretein beliil nem csak tantargyi tuddssal,
hanem egyéb kompetencidkkal, értékrenddel is fel kell ruhdznunk didkjainkat, hogy megfeleld
szemi€lette]l s dontési képességgel felkésziilve tartalmas, értékes emberi életet élhessenck.
Ezt azért tartom fontosnak, mert az életiink minéségét alapvetden meghatdrozza az emberi
kapesolataink min6sége, és mindennemii emberi kapcsolatnak természetszerli velejaréja a
konfliktus, ami megoldatlanul ténkreteheti, megoldva viszont megerfsitheti, elmélyitheti a
kapcsolatot. A megromlott emberi kapesolatoknak taldn az egyediili gyogyuldsi esélye a kii-
l6nb&zé konfliktusok kezelése, hiszen nagyon megszoktuk, hogy ha egy emberi kapcsolat
nem miikidik megfelelden, problémék adédnak, akkor nem bajlédunk a megoldéssal, hanem
elvagjuk, felszimoljuk a kapcsolatot. A neveldtestilletben a konfliktuskezelds oktatisiban
jartas, felkésziilt szakember is talalhaté, és az altala tartott — rendhagyd — osztalyfonoki, ill.
cgyeb orak keretében a didkok sok hasznos képességgel gazdagodhatnak. Ide kapcsoléda le-
het6ségként sziikségesnek tartandm az iskolapszichologus alkalmazasat,



Targyi feltételek

A targyi feltételeket két nagy csoportra osztva részletezem: az épiilettel, valamint az
egyéb szitkséges targyi szilkségletekkel kapesolatos kérdésekre bontva.

Iskolank éptilete joval t&bb, mint 100 éves régi, patinds épillet, mely messzir6l réte-
kintve szemet gydnydrkddtetd, szép latvany. Kozelebbrdl megnézve azonban a latvany és az
allapot a legtobb helyen lestijté. Habdr a mdr tobb, mint négy éve milszakilag elokészitett
energiahatékonysagi palydzat még nem keriilt kiirasra, kisebb teriileteken mar sikeriilt ered-
ményt felmutatnunk, és tulajdonképpen a lényegi elemekben mar elmozdulds tapasztalhatd,
azonban a sziikséges felljitas donté hanyada még hétra van, gy 2013, nyarén feldjitdsra ke-
riiltek az évtizedek ota lepusztult tornatermi 6lt6zok, és az elmilt 8szi finanszirozasi dtalakita-
soknak készénhetéen méd nyilt néhany lényeges 1épésre, igy a hékézpontunk felgjitisra, a
tornaterem felesiszolasdra, a hétsé kerités legkritikusabb szakaszénak (ijjéépitésére, valamint a
tetd minimalis, utolsé pillanatban t6rténd vészelhdrito javitisdra, Hatra van még azonban a
bioldgia terem fodém-rekonstrukeioja, a tetd héjazat-cseréje a szilkséges tet6szerkezeti javita-
sokkal, a nyiliszaré-csere, a fiitésrendszer és a vildgitds korszer(sitése. Sziikséges lenne to-
vabba egy mésodik tornaterem épitése a tornaterem kapacitasanak kb, 2,5-3-szoros ératerhe-
Iése miatt. A tornaterem tervezési munkdlatai timogatdink segitségével elkezdddtek. Ezen
kivil sziikséges lenne a kiilsé-belsd vakolat javitasa, valamint a folyosdi jarofeliiletek cseréje.

Az egyéb targyi feltételek, infrastrukturdlis dllapotok is jelentdsen javultak. Iskolénk
IKT eszkdzokkel valo elltottsiga jelentdsen javult, hiszen — a TIOP 1.1.1 pélyazatnak k-
szonhetben — 2013, kardcsonyara megérkeztek az elsé interaktiv téblak a szilkséges kapesolo-
do eszkizokkel, amelyeket a kovetkezd években tovabbi eszkozfejlesztések kavettek. fgy
mara 20 interaktiv tablank van, ezen kiviil t6bb teremben van beépitett projektor, azonban
meg ezen a téren van némi fejleszteni valé. A szdmitégéptermek PC-dlloményat sikeriilt teljes
mertékben lecserélni, ami drvendetes, azonban a gépek elSregedése, korszeriitlenné valasa
igen gyors folyamat, igy fontos szerepe van a kiznevelési rendszer IKT stratégiajanak, ami az
eszkdzpark folyamatos korszeriisitését, fejlesztését hivatott biztositani.

A j6 emberi kapcsolatok mindenféle partnerségi viszonyban rendkivill fontosak, és
erre minden szinten oda kell figyelniink, hiszen a kolesénds egytittmiksdéssel rendkivill sok
féle problémat meg lehet oldani. Tehdt a fenntartoval, valamint a vérosvezetéssel és minden

mas partneriinkkel torekedni kell a partneri kapcsolatra a tovabbi fejlédés érdekében.
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Osszegzés

Ot év iskolavezetés utin elmondhatom, hogy szdmtalan — pozitiv és negativ — tapasz-
talattal gazdagodtam. Sok problémat sikeriilt megoldanunk, azonban vannak még szép szdm-
mal megoldasra vard feladatok. Mindent egybevetve megéllapithatom, hogy az 6t évvel ez-
eltti intézményvezetdi pélydzatom zard szavai kivétel nélkill ma is helytalléak, igy szeret-
ném az aldbbiakat ,,inmagamtdl idézni”.

A magyar iskolarendszer viltozdsok alatt és elétt dll, és nekiink ezekbdl a viltoza-
sokbél minél tdbbet profitalnunk kell, a lehetd legjobbat kell kihozni magunkbél. Meg kell
latnunk — a kritikak ellenére — a kznevelési térvényben rejl6 pozitivumokat és lehetéségeket,
hiszen ha a benne foglaltak megvaldsulnak, az rendkiviil pozitiv véltozasokat indithat el isko-
ldnkban, de orszédgszerte is. A kiilénféle emberi kapesolataink ugyanis hangsilyosan megje-
lennek a térvényben, és a késziilé nemzeti alaptantervben is. A csalad intézménye kdzismer-
ten valsdghan van, az emberi kapesolataink kozill taldn itt nyilvdnul meg a legélesebben az
értékvesztés. Megfeleld kommunikicidval és hozzaalldssal tapasztalatom szerint szinte min-
den emberi konfliktust meg lehet oldani, és erre rendkiviil nagy szitkségiink lenne, Tégabb
kozOsségeink, az iskoldnk, a tantestilet is a kizOsségépités szinhelye kell, hogy legyen, hi-
szen ez (lenne) az eredménves munka, az egyiittmiikédés alapja. Nagyobb k&zdsséglink,
Szentes varosinak meghatrozo iskoldja vagyunk, halljuk meg az itt él6 emberek véleményét,
meglatasait, hiszen a szbnyeg ala stpirt, elhallgatott dolgok soha nem sziilnek jot. Mivel a
rend egyre markénsabban megjelend — jogos — tirsadalmi igény, vigyilk az iskolat abba az
iranyba, hogy a dolgok rendben menjenek. Az egymas kilesonds tiszteletébdl fakado rend
pedig tapasztalatom szerint igazi, jo értelemben vett szabadsagot szill. Nagyobb kézOsségiin-
ket, a nemzetiinket szeretniink kell, tigy, hogy ktizben a t6bbi nemzetet is értékeljiik, szeretjiik
és tiszteljilk. Egy erdélyi kirandulds sordn sok mindenre rdjn az ember, vigyiik el az oszta-
lyainkat, hiszen erre mar palydzati forrdsok is rendelkezésre dllnak. Tapasztalatbdl tudhatjuk,
hogy a rombolds sokkal hatékonyabb, mint az épités. Gondolkozzunk, és valasszuk az épitke-
zest, épitsiink iskoldt, csaladot, kdzisséget, nemzetet.™

f
Szentes, 2017. mércius 27. /Q')j\‘
Q,\l E ]

Toth Tamas Jozsef
Horvéath Mihaly Gimnazium, Szentes
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Nyilatkozat

Alulirott Toéth Tamds Jozsef a szentesi Horvath Mihdly Gimnazium
intézményvezetdi posztjara benyujtott palydzatommal kapcsolatban eziton nyilatkozom a

kovetkezdkrol:

- Hozzajarulok a palyazati anyagomban taldlhatd személyes adataimnak a pdalyazati elja-
rassal Osszefiiggésben szlikséges kezeléséhez, valamint
- a teljes palyazati anyagomnak a palyézati eljards soran torténd sokszorositasdhoz, to-

vabbitasdhoz, harmadik személlyel valo kozléséhez.

Szentes, 2017. marcius 27.




